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	壹、  開會程序
	貳、 會議議程
	報告事項：
	承認事項：
	討論事項：
	臨時動議


	參、 附件
	【附件一】113年度營業報告書
	二、114年度營業報告
	(一) 經營結果比較分析
	(二) 預算執行情形：不適用。
	(三) 財務收支狀況及獲利分析：
	(四) 研究發展狀況

	三、115年營業計劃概要：
	(一) 經營策略
	1. 提升產品價值 我們持續拓展技術範疇，高功率、散熱、複合型電路板為目標市場，國內半導體IC設計廠商為目標客戶。專注於 HDI 內埋式複合型電路板的研發與應用，並深耕相關技術，以提升產品性能與可靠度。透過不斷的技術突破與創新，我們致力於擴大在利基市場的影響力，建立差異化的競爭優勢
	2. 客戶滿意度 面對高功率、產品模組化的市場趨勢，我們積極開發多樣化的複合式電路板產品，以滿足客戶多元需求。同時持續精進產品品質，並提供快速、靈活的服務模式，深化與客戶的合作關係，進一步擴大利基型市場的版圖。
	3. 降低營運成本 我們持續優化生產流程，不斷改進方法以提升良率並降低製造成本，確保產品在市場上的價格競爭力。藉由精益化管理與效率提升，我們不僅強化企業的營運韌性，也為客戶提供更具價值的解決方案。
	(二) 預計銷售數量及依據
	本公司產品主要應用於車載系統、動力驅動、工業控制、儲能設備及 LED 照明等高功率與高導熱裝置產業，其中複合型電路板則以利基型市場為導向。綜合評估，公司之利基點與市場發展趨勢如下：
	1. MCPCB 鋁/銅基板 此類產品具備優異散熱性能，廣泛應用於高功率裝置，隨著市場對高效能散熱解決方案的需求持續增加，預期銷售將保持穩定成長。
	2. FR4 多層電路板 傳統 FR4 多層電路板市場競爭激烈，價格壓力顯著。雖然仍具一定需求，但受限於市場環境，預期銷售將呈現微幅下滑。
	3. DBC 覆銅陶瓷基板 此產品主要用於功率半導體模組載板。雖然電動車產業成長趨勢放緩，導致市場價格競爭加劇，但公司將以工業應用為主要銷售方向，憑藉產品可靠度與技術優勢，預期業績仍可持續成長。
	4. 複合型電路板 針對功率與通訊模組市場需求，我們積極推動內埋技術及 HDI 技術的應用。隨著高頻通訊與模組化產品的普及，複合型電路板市場潛力龐大，預期將有顯著成長幅度。
	(三) 重要產銷政策
	1. 與客戶共創價值 本公司一貫的策略方向是與客戶建立長期合作夥伴關係，透過共同開發新產品來提升市場競爭力。特別在內埋式複合型電路板領域，我們持續深化技術合作，確保產品能精準符合客戶需求並引領產業趨勢。
	2. 接單式生產管理 多數產品採取接單式生產模式，以有效降低庫存風險並提升資源運用效率。我們在接單過程中即時進行風險與報酬的評估，確保訂單配置合理，並兼顧營運穩健與市場彈性。
	3. DBC 覆銅陶瓷基板規劃 由於 DBC 覆銅陶瓷基板的原料交期較長，本公司依據客戶預估訂單與自身產能狀況，進行年度適量庫存規劃。此舉不僅能確保供應穩定，也能提升交貨效率，滿足客戶在高可靠度產品上的需求。
	(四) 未來公司發展策略、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響：
	技術創新：持續加大研發投入，推動技術突破，提升產品性能與競爭力，確保在高階電子產業中保持領先地位。
	市場拓展：積極拓展利基市場，提升新產品營收比重，並透過差異化策略提高毛利率，強化市場影響力。
	人才培養：加強人才培育與團隊建設，打造專業且高效的員工隊伍，確保公司在技術與管理上具備長期競爭優勢。
	外部競爭環境：我們面臨來自國內外同行的激烈競爭，市場需求快速變化，技術進步亦不斷加速。這些挑戰要求我們持續創新並提升產品品質，以保持市場競爭力並滿足客戶多元化需求。
	法規環境： 隨著政府對印刷電路板產業的環保要求日益嚴格，我們將積極導入綠色生產流程，確保所有製程符合相關法規與國際標準，並持續推動節能減碳，展現企業永續責任。
	總體經營環境：全球經濟的不確定性與供應鏈波動，對公司營運造成一定影響。我們將持續關注國際經濟情勢，並透過靈活的經營策略與風險管理機制，確保公司能在多變的環境中維持穩健成長。
	【附件二】113年審計委員會審查報告書
	【附件三】會計師查核報告及113年度財務報表


	關係企業合併財務報告聲明書
	中   華   民   國   115   年   3   月   12   日
	佳總興業股份有限公司及子公司
	合併資產負債表
	民國114年及113年12月31日
	佳總興業股份有限公司及子公司
	合併資產負債表(續)
	民國114年及113年12月31日
	佳總興業股份有限公司及子公司
	合併綜合損益表
	民國114年及113年1月1日至12月31日
	佳總興業股份有限公司及子公司
	合併權益變動表
	佳總興業股份有限公司及子公司
	合併現金流量表
	佳總興業股份有限公司及子公司
	合併現金流量表(續)
	佳總興業股份有限公司
	個體資產負債表
	民國114年及113年12月31日
	佳總興業股份有限公司
	個體資產負債表(續)
	民國114年及113年12月31日
	佳總興業股份有限公司
	個體綜合損益表
	民國114年及113年1月1日至12月31日
	佳總興業股份有限公司
	個體權益變動表
	佳總興業股份有限公司
	個體現金流量表
	佳總興業股份有限公司
	個體現金流量表(續)
	【附件四】
	【附件五】13年度虧
	健全營運計劃書及落實執行控管措施
	一、減資緣由
	本公司近年來受到外在經濟環境變化及經營條件不利的影響，雖已持續推動營運改善，但累積虧損金額仍高達新台幣 8.87 億元，超過實收資本額的一半，對公司財務結構及長期發展造成顯著壓力。為了強化資本體質、提升每股淨值，並在不影響股東權益的前提下，讓經營團隊能更有效率地推動營運改善，本公司擬辦理減資以彌補虧損。此舉不僅有助於健全財務結構，降低資源調撥損耗，更能提升公司整體營運效能，確保未來能持續穩健成長，並為股東創造長期價值。
	二、健全營運計畫
	(一)提升產品價值
	我們持續拓展技術範疇，高功率、散熱、複合型電路板為目標市場，國內半導體IC設計廠商為目標客戶。專注於 HDI 內埋式複合型電路板的研發與應用，並深耕相關技術，以提升產品性能與可靠度。透過不斷的技術突破與創新，我們致力於擴大在利基市場的影響力，建立差異化的競爭優勢。
	(二)客戶滿意度
	面對高功率、產品模組化的市場趨勢，我們積極開發多樣化的複合式電路板產品，以滿足客戶多元需求。同時持續精進產品品質，並提供快速、靈活的服務模式，深化與客戶的合作關係，進一步擴大利基型市場的版圖。
	(三)降低營運成本
	我們持續優化生產流程，不斷改進方法以提升良率並降低製造成本，確保產品在市場上的價格競爭力。藉由精益化管理與效率提升，我們不僅強化企業的營運韌性，也為客戶提供更具價值的解決方案。
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